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DISCIPLINAS OBRIGATORIAS

COP701 — PRINCIPIOS E METODOS EM ENGENHARIA DE PRODUC}AO
(OBRIGATORIA PARA TODOS OS ALUNOS DE MESTRADO DE 2023)

4 creditos

Dia/Hora: 3? feira— 13:00 a 16:00

Sala: G209

Professor: Francisco Duarte e Heitor Caulliraux

Ementa: Trata-se de uma disciplina introdutéria a pds-graduacdo em Engenharia de
Producdo. Seu objetivo é caracterizar a Engenharia de Producdo e suas principais areas
de atuacdo, enfatizando seus recentes desenvolvimentos tedricos e metodoldgicos. Sao
apresentadas e discutidas nocdes relativas: a funcdo producéo e sua relacdo com as
demais funcdes da empresa; organizacao do trabalho; projeto e gestdo de projetos
(PMBOK e as metodologias ageis); inovacao, tipos de inovacdo e processos de
inovagdo; ergonomia, fatores humanos e engenharia do trabalho; o Planejamento e
Controle da Producao; processo e gestao de processos; indicadores de desempenho, as
novas economias (economia circular e economia da funcionalidade e da cooperacéo);
servico, relacdo de servico e servitizacdo da industria; planejamento estratégico; entre
outras.

Bibliografia:

BRAATZ, D.; ROCHA, R. E GEMMA, S. (org) (2021), Engenharia do Trabalho:
Salde, Seguranca, Ergonomia e Projeto, Ex-Libris Comunicacdo, Campinas
(https://engenhariadotrabalho.com.br/wp-
content/uploads/2021/11/EngenhariaDoTrabalho 1Ed v20211027.pdf)

CARMONA, P. A. C., DALL’ AGNOL, P. &quot;THE LEGAL FRAMEWORK OF
STARTUPS AND THE OPPORTUNITIES FOR INNOVATION IN THE SCOPE
OF BASIC SANITATION BRAZIL&quot;, 4 abr. 2023. DOI:
10.5281/ZENODO.7800047.Disponivel em: https://zenodo.org/record/7800047.
Acesso em: 4 fev. 2024.

CIMINO, A. et al. Empowering Field Operators in Manufacturing: a Prospective
Towards Industry 5.0. Procedia Computer Science, v. 217, p. 1948-1953, 2023.
CINTRA, L. P. et al. INDUSTRIA 4.0 E TRANSFORMACAO DIGITAL: UMA
DISCUSSAO CONCEITUAL, SOB PERSPECTIVANEOSCHUMPETERIANA,
QUE INCLUI POLITICAS DE CT&amp;l E CATCH UP. Revista Economia &amp;
Gestdo, v. 19, n.54, p. 114-132, 20 dez. 2019.

EUROPEAN COMMISSION, DIRECTORATE-GENERAL FOR RESEARCH AND
INNOVATION. Industry 5.0: human-centric, sustainable and resilient.
PublicationsOffice; 2020. Disponivel em: &It;doi/10.2777/0737&gt;. Acesso em: 18
fev. 2024.
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GHOBAKHLOO, M. et al. Behind the definition of Industry 5.0: a systematic review of
technologies, principles, components, and values. Journal of Industrial and

Production Engineering, v. 40, n. 6, p. 432-447, 18 ago. 2023.

GHORBANI, T., ELHAM &amp; KEIVANPOUR, SAMIRA &amp; SEKKAY,
FIRDAOUS &amp;

IMBEAU, DANIEL. (2023). Ergonomic Assembly Line Balancing Problems
Evolution and Future Trends with Insights into Industry 5.0 Paradigm -

Bibliothéque et Archives nationales du Québec Bibliotheque et Archives Canada,
2023.

KUCKERTZ, A.; KOLLMANN, T.; KRELL, P.; STOCKMANN, C. (2017),

Understanding, differentiating, and measuring opportunity recognition and
opportunity exploitation, International Journal of Entrepreneurial Behavior &amp;
Research, v. 23, n. 1, pp.78-97

MICLO, R. et al. (2019), Demand Driven MRP: assessment of a new approach to
materials management. International Journal of Production Research, v.57, n.1,
p.166-181.

PAIM, R.; CARDOSO, V .; CAULLIRAUX, H.; CLEMENTE, R. (2009). Gest&o de
processos. Pensar, agir e aprender. Porto Alegre: Editora Bookman.

SALERNO, M. S. E GOMES, L. A. V. (2018). Gestao da Inovacdo mais radical,
Elsevier Editora Ltda, Rio de janeiro.

SLACK, N. et al. (2018), Administracdo da producdo. Sdo Paulo: Atlas.

DU TERTRE, C.; VUIDEL, P.; PINET, C. (2019). Desenvolvimento Sustentavel dos
Territorios: a via da Economia da Funcionalidade e da Cooperacdo. Horizontes
Interdisciplinares da Gestéo, Centro Universitario Unihorizontes, v.2, n. 5, pp.1-

25.

THOME, A.M.T.; SCAVARDA, L.F.; SCAVARDA, A.J. (2016). Conducting
systematic literature review in operations management. Production Planning

Control, v.27, n.5, pp. 408-420.

COP824 — PRINCIPIOS E METODOS EM ENGENHARIA DE PRODUC}AO
(OBRIGATORIA PARA TODOS OS ALUNOS DE DOUTORADO DE 2023)

4 créditos

Dia/Hora: 32 feira— 13:00 a 16:00

Sala: G209

Professor: Francisco Duarte e Heitor Caulliraux

Ementa: Trata-se de uma disciplina introdutoria a pos-graduacdo em Engenharia de
Producéo. Seu objetivo é caracterizar a Engenharia de Producéo e suas principais areas
de atuacdo, enfatizando seus recentes desenvolvimentos tedricos e metodoldgicos. Séo
apresentadas e discutidas nogdes relativas: a funcédo producéo e sua relacdo com as
demais funcdes da empresa; organizacao do trabalho; projeto e gestao de projetos
(PMBOK e as metodologias &geis); inovagéo, tipos de inovacéo e processos de
inovacédo; ergonomia, fatores humanos e engenharia do trabalho; o Planejamento e

Controle da Producéo; processo e gestao de processos; indicadores de desempenho, as
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novas economias (economia circular e economia da funcionalidade e da cooperacao);
servico, relagdo de servico e servitizacdo da indudstria; planejamento estratégico; entre
outras.

Bibliografia:

BRAATZ, D.; ROCHA, R. E GEMMA, S. (org) (2021), Engenharia do Trabalho:
Salde, Seguranca, Ergonomia e Projeto, Ex-Libris Comunicacdo, Campinas
(https://engenhariadotrabalho.com.br/wp-
content/uploads/2021/11/EngenhariaDoTrabalho_1Ed v20211027.pdf)

CARMONA, P. A. C., DALL’ AGNOL, P. &quot;THE LEGAL FRAMEWORK OF
STARTUPS AND THE OPPORTUNITIES FOR INNOVATION IN THE SCOPE
OF BASIC SANITATION BRAZIL&quot;, 4 abr. 2023. DOI:
10.5281/ZENODO.7800047.Disponivel em: https://zenodo.org/record/7800047.
Acesso em: 4 fev. 2024.

CIMINO, A. et al. Empowering Field Operators in Manufacturing: a Prospective
Towards Industry 5.0. Procedia Computer Science, v. 217, p. 1948-1953, 2023.
CINTRA, L. P.etal. INDUSTRIA4.0E TRANSFORMACAO DIGITAL: UMA
DISCUSSAO CONCEITUAL, SOB PERSPECTIVANEOSCHUMPETERIANA,
QUE INCLUI POLITICAS DE CT&amp;l E CATCH UP. Revista Economia &amp;
Gestdo, v. 19, n.54, p. 114-132, 20 dez. 2019.

EUROPEAN COMMISSION, DIRECTORATE-GENERAL FOR RESEARCH AND
INNOVATION. Industry 5.0: human-centric, sustainable and resilient.
PublicationsOffice; 2020. Disponivel em: &It;doi/10.2777/0737&gt;. Acesso em: 18
fev. 2024.

GHOBAKHLOO, M. et al. Behind the definition of Industry 5.0: a systematic review of
technologies, principles, components, and values. Journal of Industrial and

Production Engineering, v. 40, n. 6, p. 432-447, 18 ago. 2023.

GHORBANI, T., ELHAM &amp; KEIVANPOUR, SAMIRA &amp; SEKKAY,
FIRDAOUS &amp;

IMBEAU, DANIEL. (2023). Ergonomic Assembly Line Balancing Problems
Evolution and Future Trends with Insights into Industry 5.0 Paradigm -
Bibliothéque et Archives nationales du Québec Bibliotheque et Archives Canada,

2023.
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1 [CPP795] Ergonomia e Complexidade

Professor: Mario Vidal
Nimero de Créditos: 3
Sala Prevista: F110 LabFuzzy

Horario: Terc,as-feiras, 9h - 12h
A disciplina se constitui em trés tutoriais e cinco debates.
e Cada tutorial (mini-curso) consiste no tratamento estruturado dos temas apresentados
como sugestdes, dentro da macro-definicdo dos tutoriais. A bibliografia indicada se
resume a referéncias basicas, sendo o papel do aluno renovar as referéncias
bibliograficas e, com isso manter a atualidade dos teores da disciplina;
Os debates sdao formados a partir de assuntos e temas tutoriais constituindo um debate
nascido, formatado e executado pelos discentes. Cada debate pontua uma etapa de
ensino-aprendizado.
Estrutura geral da disciplina [CPP795] Ergonomia e Complexidade:
Carga Hordaria:
+ 9 h para cada tutorial.
Cronograma:
2 sessdes de 3h mesclando conceitos, métodos e técnicas e uma sessdo-forum de
apresentagdao de microprojetos.
Professores:
Mario Cesar Vidal (PEP/COPPE/UFRJ) e equipe de Estagiarios em docéncia.
Tutorial 1: Cognicdo e Organizagdo na Engenharia de Producgdo (entender) O objetivo
deste tutorial e o de langar o debate sobre algumas decorréncias da Logistica de
estruturas sanitarias, como unidades do SUS.
Tutorial 2: Engenharia de Produgdo e Ergonomia no mundo moderno (avaliar) O objetivo
deste tutorial e a discussdo de temas da atualidade tais como inteligéncia artificial,
cidades inteligentes, trabalho decente e sustentabilidade madura.
Tutorial 3: Capitalismo de plataformas. O objeto deste minicurso se orienta para os
principios e atributos envolvendo a operagdo de organizagGes com base na virtualidade e
suas repercussodes profissionais, comerciais e de responsabilidade institucional . Se trata
de entender temas como o homecrash, o empregador invisivel, o cliente-empregado, a
busca do responsavel inacessivel dentre outras faces negativas de um formato de
prestacao de servigos altamente discutivel
Ementas previstas para 2024/25
¢ Contextualizacdo sobre Engenharia e Modelagem.
® Glossarios e Verbetes como parte da materialidade da Engenharia.
e Mundo e realidade brasileira: comparagdes, confrontagdes e vice-versa.
¢ Tipologias e taxonomias: normas e categorias de analise
* Ergonomia em Projetos de Grande Porte
Referéncias
[1]. BERTIN, J. Semiology of Graphics. University of Wisconsin Press 1983.

[2]. BOYD, D. &amp; CRAWFORD, K. Critical Questions for Big Data Provocations for a Cultural,
Technological, and Scholarly Phenomenon. 2012, 15:5, 662-679.

[3]. BRYNJOLFSSON, E.; MCAFEE, A. The second machine age: Work, progress, and
prosperity in a time of brilliant technologies. W. W. Norton &amp; Co., 2014.

[4]. CASTRO, E. El vocabulario de Michel Foucault. Buenos Aires: Prometeo, 2004.

[5]. DELEUZE, G. O que é um dispositivo? In: G. Deleuze, O mistério de Ariana (p. 83-96).
Lisboa: Vega, 1996.

[6]. DOMOVA, V. Designing visualization and interaction for industrial control rooms of the
future. Linkoping University Faculty of Science and Engineering Division of Media and In-
formation Technology. Linképing Studies in Science and Technology Dissertations, No.
2077. Norrkoping, Sweden, 2020.



at://www.dataversity.net/data-as-a-service-daas-an-overview/#

[8]. JOSHI, R.; DAUM, B. Human Factors in Design of Control Rooms for Process Industries.
CHE 597: Process Safety Management &amp; Analysis. December 4, 2017.

[9]. KAHNEMAN, D. “Think Fast, Think Slow”. In: Farrar, Straus and Giroux, New York, 2011.
[10]. KAHNEMAN, D. Attention and effort. Vol. 1063. Citeseer, 1973.

[11]. KSENLJ. Everything You Wanted To Know About Data as a Service. 19.03.2021.
Available

[12]. LINDSTROM, M. Small data: Como Poucas Pistas Indicam Grandes Tendéncias. SP:
Harper Collins, 2016.

[13]. MCCAHILL, L. 5 articles for a happy startup. Dec. 23, 2013. Disponivel em: https://
thehappystartupschool.wordpress.com/2013/12/23/10-ways-youll-probably-fk-up-your-startup/
[14]. SAQUET, M. Abordagens e Concep,c”oes de Territ orio. S"ao Paulo: Outras
Express~oes, 2013.

[15]. SKITKA, L.; MOSIER, K.; BURDICK, M.; ROSENBLATT, B. “Automation bias and errors:
are crews better than individuals?” In: International journal of aviation psychology 10.1,
2000, p.85-97.

[16]. STARTUS-INSIGHTS. Drive Innovation Through Data. Disponivel em:
https://www.startus-insights.com. Acesso em: 03 de ago. de 2022.



Professor: Juan Pablo Luna

Ndamero de Créditos: 3
Sala Prevista: Laboratorio de Computagao CT2

Horario: Quarta e sexta feiradas 9 as 11h
Ser’a feita uma revis“ao geral da linguagem de programa,c”ao Python, com
enfase nos m odulos Numpy, Pandas e Scipy. Tamb em ser“ao abordados
aplica,c”oes comuns nas "areas ligadas "a pesquisa operacional como: simula,c”ao
estoc’astica, estat’istica, programa,c”ao linear inteira, implementa,c’ao de heur’isticas,
ci"encia de dados, etc.
Refer”encias
[1] Sitio web interativo com exerc’icios em python. http://www.checkio.
org/.
[2] V. Knight and G. Palmer, Applied mathematics with open-source
software: Operational research problems with Python and R, Chapman
and Hall/CRC, 2022.
[3] W. McKinney, Python for data analysis: Data wrangling with pandas
& numpy, 2022.
[4] B. Nelson et al., Foundations and methods of stochastic simulation,
Springer, 2021.
[5] Z. A. Shaw, Learn python the hard way, 2010.



3 [COP882] Descomissionamento Sustentavel de Instalagdes

Professor: Virg'ilio Jos’e Martins Ferreira Filho
Nidmero de Créditos: 3
Sala Prevista: F107

Horario: 4as feiras de 13:00 as 16:00
Objetivo:
O curso Descomissionamento Sustentavel de Instalagdes de Produgdo tem como
objetivo apresentar aos alunos um conteudo introdutdrio sobre os processos de
descomissionamento de instalagdes produtivas, incluindo ligdes aprendidas nos mercados
de dleo e gas, mineragdo, nuclear, energia edlica e solar. O enfoque estd nos parametros
de sustentabilidade, que devem servir como baliza central desse processo, garantindo que
o ciclo de vida do empreendimento seja encerrado de maneira responsavel e eficiente.

O que esperar da disciplina:

Os alunos participantes da disciplina podem esperar adquirir informagdes sobre o
descomissionamento no contexto do ciclo de vida de cada industria abordada, incluindo as
fases do descomissionamento, os métodos de tomada de decisao, a participagdo de
stakeholders, o planejamento e a implementagdo. O curso também destaca a importancia do
planejamento para alcancar parametros de sustentabilidade reconhecidos internacionalmente.

Conteldo Programatico:

No cenario atual, a sustentabilidade organizacional é um principio fundamental que as
empresas devem adotar em todas as fases de suas operagdes. Isso inclui o
descomissionamento de instalagdes ao final do ciclo de vida, um processo que exige um
planejamento cuidadoso para minimizar impactos ambientais, sociais e econdmicos. Para
oportunizar uma visdo geral sobre os principais topicos deste tema, o conteudo sera
apresentado em quatro madulos.

Maddulo 1: Conceitos Fundamentais de Sustentabilidade Organizacional

Definicdo de Sustentabilidade Organizacional: Explorar o que significa ser uma
organizagdo sustentadvel e por que isso é importante.

Triplice Bottom Line: Abordaremos os trés pilares da sustentabilidade:

econdémico, social e ambiental, e como eles se aplicam na fase de

descomissionamento.

Responsabilidade Social Corporativa: Discutiremos o papel das empresas na
sociedade e em relagdo aos seus impactos.

Mddulo 2: Descomissionamento - Visdo Geral

O que é o Descomissionamento: Definiremos o que é o processo de
descomissionamento em diferentes industrias e sua importancia no ciclo de vida
dos sistemas produtivos.

Legislacao e Regulamentagdes: Explicaremos as principais leis e
regulamentacdes relacionadas ao descomissionamento e como elas se relacionam
com a sustentabilidade.

Médulo 3: Principios de Sustentabilidade no Descomissionamento

Avaliagdo de Impacto do descomissionamento nos diferentes capitais: Como
identificar, avaliar e minimizar os impactos do descomissionamento nos meios
fisico, bidtico e antrépico.

Envolvimento das Partes Interessadas: A importancia de envolver as partes
interessadas, como comunidades locais e drgaos reguladores, no processo de
descomissionamento.

Reutilizacdo e Reciclagem de Materiais: Exploraremos como reutilizar e reciclar
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materiais das instalagdes descomissionadas.

Mddulo 4: Casos de descomissionamento em diferentes industrias
Descomissionamento em diferentes industrias: Apresentagdo de conteudos
especificos sobre descomissionamento em diferentes industrias, como dleo e gas,
energia edlica, energia nuclear, mineragdo e energia solar.

Casos praticos: Andlise de casos reais de descomissionamento com destaque
para a importancia da incorporagdo de principios de sustentabilidade.

Forma de avaliagdo:
Apresentacao oral e escrita de um estudo de caso com destaque para os aspectos tratados na
disciplina.
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and Sustainable Environment: Insights on Decontamination Processes. Advanced Energy
and Sustainability Research. https://doi.org/10.1002/AESR.202400243

Roman, P., Thiry, G., Muylaert, C., Ruwet, C., &mp; Maréchal, K. (2023). Defining and
identifying strongly sustainable product-service systems (SSPSS). Journal of Cleaner
Production, 391, 136295. https://doi.org/10.1016/J.JCLEPR0.2023.136295

Senavirathna, G. R. U., Galappaththi, U. I. K., &amp; Ranjan, M. T. T. (2022). A review of end-
life management options for marine structures: State of the art, industrial voids, research
gaps and strategies for sustainability. Cleaner Engineering and Technology, 8, 100489.
https://doi.org/10.1016/).CLET.2022.100489

Shams, S., Prasad, D. M. R,, Imteaz, M. A., Khan, Md. M. H., Ahsan, A., &amp; Karim, Md. R.
(2023). An Assessment of Environmental Impact on Offshore Decommissioning of Oil and
Gas Pipelines. Environments, 10(6), 104. https://doi.org/10.3390/environments10060104
Vetters, J., Thomassen, G., &amp; van Passel, S. (2025). Getting stakeholders aboard for
offshore wind decommissioning: A qualitative study on end-of-life challenges in Belgium.
Energy Research &amp; Social Science, 120, 103873.
https://doi.org/10.1016/).ERSS.2024.103873

Vidal, P. da C. J., Gonzalez, M. O. A., Vasconcelos, R. M. de, Melo, D. C. de, Ferreira, P.

de O., Sampaio, P. G. V., &amp; Silva, D. R. da. (2022). Decommissioning of offshore oil and
gas platforms: A systematic literature review of factors involved in the process. In Ocean
Engineering (Vol. 255). Elsevier Ltd. https://doi.org/10.1016/j.0oceaneng.2022.111428
Watson, S. M., McLean, D. L., Balcom, B. J., Birchenough, S. N. R., Brand, A. M.,

Camprasse, E. C. M., Claisse, J. T., Coolen, J. W. P., Cresswell, T., Fokkema, B.,

Gourvenec, S., Henry, L. A,, Hewitt, C. L., Love, M. S., MacIntosh, A. E., Marnane, M.,
McKinley, E., Micallef, S., Morgan, D., ... Macreadie, P. I. (2023). Offshore

decommissioning horizon scan: Research priorities to support decision-making activities for
oil and gas infrastructure. Science of the Total Environment, 878.
https://doi.org/10.1016/j.scitotenv.2023.163015

Wimmers, A., &amp; von Hirschhausen, C. (2023). Lessons for the organization of nuclear
decommissioning from the UK and the US: risks, challenges, and opportunities. Safety of
Nuclear Waste Disposal, 2, 7-8. https://doi.org/10.5194/SAND-2-7-2023

Wimmers, A., &amp; von Hirschhausen, C. (2024). Organizational models for the
decommissioning of nuclear power plants: Lessons from the United Kingdom and the
United States. Utilities Policy, 91. https://doi.org/10.1016/].jup.2024.101843



Mines : A Toolkit to Assist Government Agencies, 2010. Disponivel em:
&lt;http://siteresources.worldbank.org/EXTOGMC/Resources/336929-
1258667423902/decommission_toolkit3_full.pdf&gt;

Zagonari, F. (2021). Decommissioning vs. reusing offshore gas platforms within ethical
decision-making for sustainable development: Theoretical framework with application to the
Adriatic Sea. Ocean and Coastal Management, 199.
https://doi.org/10.1016/j.0cecoaman.2020.105409

Zagonari, F. (2024). Sustainable business models and conflict indices for sustainable
decision-making: An application to decommissioning versus reusing offshore gas platforms.
Business Strategy and the Environment, 33(2), 180-196. https://doi.org/10.1002/bse.3485
Zanuttigh, B., Dallavalle, E., &amp; Zagonari, F. (2025). A novel framework for sustainable
decision-making on reusing Oil &amp; Gas offshore platforms with application to the Adriatic
Sea. Renewable and Sustainable Energy Reviews, 211, 115252.
https://doi.org/10.1016/J.RSER.2024.115252

Zawawi, N. A. W. A,, Danyaro, K. U., Liew, M. S., &amp; Shawn, L. E. (2023). Environmental
Sustainability and Efficiency of Offshore Platform Decommissioning: A Review. In
Sustainability (Switzerland) (Vol. 15, Issue 17). Multidisciplinary Digital Publishing Institute
(MDPI). https://doi.org/10.3390/su151712757

Zhang, X., Biswas, W. K., Watt, A., Philip, L., &amp; Sadler, S. (2023). Techno-Economic and
Environmental Analysis of Decommissioned Flowline, Umbilical, and Tubular for
Breakwaters. Buildings, 13(1). https://doi.org/10.3390/buildings13010225
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4 [CPP764] Estruturacao e Estratégia em Modelos de Sis-
temas Sociais Complexos

Professor: Marcos Estellita Lins
Nimero de Créditos: 3
Sala Prevista: F107

Horario: 6as feiras de 8:00 as 12:00hs
"Multimetodologia quali-quantitativa. Principios das Ciéncias dos Sistemas. Classes de modelos
formais. Cognitive, Concept e Thinking Maps. Estruturacdo de problemas: SSM, VSM e CHAP2.
Geragao de modelos de negdcios sociais e pessoais. Design e Canvas com uso de mapas cognitivos
para o planejamento estratégico. Proposicdo de valores na psicologia positiva. Uso da teoria da
mente na gestdo estratégica. Auto-governanga sustentavel.

Orientagodes Adicionais

Forma de Avaliagao

Seminarios e trabalho final aplicado.

Referéncias

[1]. Clark, T., Osterwaldrer, A & Pigneur, Y. (2013) Business Model You - O modelo de ne_ocios
pessoal. Alta Books.

[2]. Espinosa, A. (2023) Sustainable Self-Governance in Businesses and Society. Routledge.

[3]. Estellita Lins, M.P. e Antoun Netto, S.O. (2018) Estrutura_c~ao de Problemas Sociais Complexos
- Teoria da Mente, Mapas Metacognitivos e Modelos de Apoio _a Decis™~ao. Ed. Interci®encia.

[4]. Guerrini, F.M., Escriv~ao Filho, E. e Belhot, R.V. (2023) Metodologia de sistemas soft: uma
abordagem did_atica. EDUSP.

[5]. Mingers, J. (2006) Realizing Systems Thinking - Knowledge and Action in Management Science.
Springer.

[6]. Mobus, G.E. (2014) Principles of Systems Science. Springer.

[7]. Osterwaldrer, A & Pigneur, Y. (2011) Business Model Generation - Inova_c~ao em Modelos de
Neg_ocios. Alta Books.
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5 [CPP701] Programac¢ao Nao-Linear — Otimizagao Irres-
trita e Modelagem Matematica.

Professor: Juan Pablo Luna
NiGmero de Créditos: 3
Sala Prevista: F105

Horario: Quarta e sexta feira das 14h as 16h
Na disciplina se aprender a a expressar diversos problemas de otimiza,c'ao em

engenharia, economia, medicina, fisica, ci"encia da dados, intelig"encia ar-
tificial, etc. por meio de objetos matem aticos que podem ser codificados

via linguagens de computador. Os problemas de aplica,¢’'ao ser"ao abordados
em tres fases: modelagem matem' atica, resolu,¢’'ao do modelo via algoritmos
matem’ aticos, e avalia,C'ao de resultados. As tr'es fases sef'ao abordadas tanto
do ponto de vista t€ orico, quanto pr atico.

A disciplina faz "enfase nos problemas de otimiza,¢'ao chamados de ir-
restritos, estudando a sua estrutura particular, propriedades matem’ aticas

e aplica,¢oes que se encaixam dentro dela (por exemplo, aprendizado de
m’ aquina, calibragem de modelos estat isticos, etc.).

Ser'a usado a linguagem de programa,¢’ao Python como linguagem prin-
cipal, junto com o m odulo Pyomo, para modelagem matem' atica, quando

poss ivel. Para casos mais espec ificos, a modelagem ser a feita em um n'vel
mais fundamental, usando o m" odulo Numpy.

References

[1] N. Andrei, Modern Numerical Nonlinear Optimization, vol. 195,
Springer, 2022.

[2] A. Beck, Introduction to Nonlinear Optimization: Theory, Algorithms,
and Applications with Python and MATLAB, SIAM, 2023.

[3] D. P. Bertsekas, Nonlinear programming, Athena scientific Belmont,
1999.

[4] J. F. Bonnans, J. C. Gilbert, C. Lemarechal, and C. A.”

Sagastizabal” , Numerical optimization, Universitext, Springer-Verlag,
Berlin, second ed., 2006. Theoretical and practical aspects.

[5] L. Grippo and M. Sciandrone, Introduction to Methods for Nonlin-
ear Optimization, vol. 152, Springer Nature, 2023.

[6] J.-B. Hiriart-Urruty and C. Lemarechal” , Convex analysis and
minimization algorithms. I, vol. 305 of Grundlehren der Mathema-
tischen Wissenschaften [Fundamental Principles of Mathematical Sci-

ences), Springer-Verlag, Berlin, 1993. Fundamentals.

[7] A. Izmailov and M. Solodov, Otimiza,¢’ao vol. 1, IMPA, second ed.,
2009. Condi, ¢ oes de Otimalidade, Elementos de An’alise Convexa e de
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Dualidade.

[8], Otimiza,c'ao vol. 2, IMPA, second ed., 2012. M etodos Computa-
cionais.

[9] A. P. Ruszczynski” , Nonlinear optimization, vol. 13, Princeton univer-
sity press, 2006.

[10] S. Theodoridis, Machine learning: a Bayesian and optimization per-
spective, Academic press, 2015.

[11]S. J. Wright and J. Nocedal, Numerical optimization, vol. 2,
Springer New York, 1999.
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6 [cop728] Sustentabilidade em logistica

professor: Lino Larujo
ndmero de créditos: 3
sala prevista: f123

horario: segunda-feira 10h - 13h
O objetivo desta cadeira é
apresentar o conceito de sustentabilidade socioambiental aplicado a
logistica e a compreensao dos
conceitos de logistica, de cadeias de suprimento e de atividades logisticas primarias e
de apoio com o entendimento sobre a forma como elas podem impactar o
meio ambiente e a sociedade. Busca identificar como a gestdo sustentavel da logistica
pode impactar o desempenho das cadeias de suprimento a partir de aspectos
financeiros, econémicos, ambientais e sociais. Pretende-se ampliar a
abordagem tradicional que foca na avaliagdo do custo e do nivel de servico logistico
para alcangar uma nova abordagem, a qual valoriza conceitos que
levam a pratica da logistica de baixo carbono, logistica verde e logistica sustentavel.
Através de estudo de casos atuaise com suporte do programa de logistica verde brasil
(www.plvb.org.br)

Orientagdes Adicionais
interessados favor entrar em contato via e-mail com o professor.

Forma de Avaliagao
seminario e artigos

Referéncias

[1]. D’agosto M. De A. E Oliveira, C. M. Logistica Sustentavel. Vencendo O Desafio
Contemporaneo Da Cadeia De Suprimento.Ed. Campus / Elsevier, 2018, Rio De

Janeiro, R;j.

[2]. Novaes, A. N. G., 2004. Logistica E Gerenciamento Da Cadeia De Distribuigdo. Ed.
Elsevier, Rio De Janeiro, RJ.

[3]. Marujo, Lino G., Et Al.” Assessing The Sustainability Of Mobile Depots: The Case

Of Urban Freight Distribution In Rio De Janeiro”. Transportation Research Part D:
Transport And Environment 62 (2018): 256-267.

[4]. Cordeiro, M. C., Santos, L., Angelo, A. C. M., &amp; Marujo, L. G. (2022). Research
directions for supply chain management in facing pandemics: an assessment based on
bibliometric analysis and systematic literature review. International Journal of Logistics
Research and Applications, 25(10), 1313-1333.

[5]. Angelo, Ana Carolina Maia, And Lino Guimaraes Marujo. ”Life Cycle Sustainability A
ssessment And Decision-Making Under Uncertainties.”Life Cycle Sustainability
Assessment For Decision-Making. Elsevier, 2020. 253-268.

[6]. Rodrigues, L. M., Angelo, A. C. M., &amp; Marujo, L. G. (2020). Conceptual Framework
To Social Life Cycle Assessment Of E-Waste Management: A Case Study In The City

Of Rio De Janeiro. In Contemporary Environmental Issues And Challenges In Era Of
Climate Change (Pp. 219-234). Springer, Singapore.

[7]. Sun, X., Yu, H., Solvang, W. D., Wang, Y., &amp; Wang, K. (2022). The application of
Industry 4.0 technologies in sustainable logistics: a systematic literature review
(2012-2020) to explore future research opportunities. Environmental Science and
Pollution Research, 1-32.

[8]. Garg, A., &amp; Vemaraju, S. (2024). The Impact of Green Logistics Management on
Sustainable Logistics Performance. Library of Progress-Library Science, Information
Technology &amp; Computer, 44(3).



[9] Butt, A. S., Ali, I., &amp; Govindan, K. (2024). The role of reverse logistics in a circular
economy for achieving sustainable development goals: a multiple case study of retail
firms. Production Planning &amp; Control, 35(12), 1490-1502.

[10] Oliveira, C. M., Marcio De Almeida, D. A., Dos Santos, G. A. G., Goes, G. V.,

Marujo, L. G., Gongalves, D. N. S., &amp; Da Costa, M. G. (2019). Avaliagdo Da
Ecoeficiencia Na Intermodalidade

para O Transporte Regional De Carga— Caso Do Calcario Siderurgico.

Transportes, 27(3), 36-53.
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COP883 — CONHECIMENTO, PODER E ETICA |
3 creditos

Dia/Hora: 42 feira— 09h30min

Sala: F123

Professor: Roberto Bartholo

Ementa: Oferecer a percepcao e estruturar os possiveis caminhos de reflexao
conducentes ao entendimento de ciéncia e tecnologia como formas determinadas de
conhecimento. Explicitar suas premissas e contribuir para uma viséo na qual ciéncia e
tecnologia passam a ser formas ndo-exclusivas e ndo excludentes de entendimento de
verdade. Sub-itens: bases da ciéncia moderna: a criagdo da “tecnologia”:
conhecimento moderno e conhecimento tradicional: especificidade das formas de
saber modernas.

Bibliografia:

[1] Flusser, V. Filosofia da caixa preta: ensaios para uma futura filosofia da

fotografia. Rio de Janeiro: Relume Dumard, 2002.

[2] Romme AGL, Holmstrém J. From theories to tools: Calling for research on
technological innovation informed by design science. Technovation. Mar;121: 1-5,
2023.

[3] Sarasvathy, S. D. Making it happen: Beyond theories of the firm to theories of firm
design. Entrepreneurship Theory and Practice, v. 28, n. 6, p. 519-531, 2004.

[4] Sarasvathy S. D. Questions worth asking for futures worth making: an effectual
approach. Small Business Economics. (61): 11-21, 2023.

[5] Thiollent M. Metodologia da pesquisa-acdo. 18 Ed. Sdo Paulo: Cortez editora,
2022.

[6] vom Brocke J, Hevner A, Maedche A. Introduction to Design Science Research. In:
vom Brocke J, Hevner A, Maedche A. (eds) Design Science Research. Cases. Progress
in IS. Springer, Cham; 1-13, 2020.

COP747 — ANALISE ERGONOMICA DO TRABALHO
3 créditos

Dia/Hora: 22 feira— 09:00 AS 12:00

Sala: G209

Professor: Francisco Duarte

Ementa: Esta disciplina tem por objetivos principais (i) apresentar o trabalho como
objeto de conhecimento e de transformacéo, caracterizando suas diferentes dimensoes e
a sua centralidade do trabalho para os individuos e (ii) apresentar a metodologia da
Analise Ergondmica do Trabalho — AET e suas principais etapas: analise da demanda,
funcionamento geral, analise da populagdo de trabalhadores, a anélise da atividade —
observac0es e verbalizagfes dos operadores — e 0 diagnostico ergondmico apontando as
a construcéo das transformacdes das condigOes de trabalho.

A intervencdo em ergonomia € uma abordagem participativa, caracterizada como uma
coproducdo com os atores locais. S&o enfatizadas as especificidades dessa abordagem
de intervencdo em situacdes de trabalho e apresentados os principais conceitos sobre 0s
quais ela esta fundamentada: trabalho prescrito e trabalho real, tarefa atividade, modos
operatorios e representacdo mental, entre outros.
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BRAATZ, D.; ROCHA, R. E GEMMA, S. (org) (2021), Engenharia do Trabalho:
Saude, Seguranca, Ergonomia e Projeto, Ex-Libris Comunicagdo, Campinas
(https://engenhariadotrabalho.com.br/wp-
content/uploads/2021/11/EngenhariaDoTrabalho _1Ed_v20211027.pdf)

COSTA, P. G. F.; DUARTE, F. J.C. M,; LIMA, F. P. A;; MAIA, N., ARAUJO, A. N.
(2015). A efetividade de metodologias de diagnostico rapido em ergonomia em
plataformas offshore: revisitando o conceito de modo degradado de

funcionamento. Revista Brasileira de Saide Ocupacional, v. 40, p. 121- 136.
FALZON, P. (Ed.), (2007) Ergonomia. Sao Paulo: Edgard Blucher, 2007.

FALZON, P. (Ed.), (2015) Constructive Ergonomics, CRC Press/Taylor &amp; Francis
Group, New York.

GUERIN, F. et al. (2002) Compreender o trabalho para transformé-lo: a prética da
ergonomia. Sdo Paulo, Editora Edgard Bliicher.

GUERIN, F. et al. (2021) Concevoir le Travail,le défi de I"ergonomie, Editora Octares,
Toulouse, Franca.

LIMA, F. P. A.; DUARTE, F.J.C.M. (2023). Le rble de I&#39;analyse du travail dans les
projets de 1&#39;économie de la fonctionnalité et de la coopération (EFC). In: 57°
Congres de la SELF. New York, USA.

LIPOV AYA, Viktoriya ; DUARTE, FRANCISCO ; BEGUIN, PASCAL (2019). The
work activity as an interface among different logics: The case of distributing food

in a university restaurant. WORK-A Journal of Prevention Assessment &amp;
Rehabilitation, v. 61, p. 647-660, 2019.

PETIT, J. e NEGRONI, P. (2023) Agir sur le travail des managers : des enjeux

de métier pour les ergonomes, pour les managers, revista Activités, Vol 20, N. 1

Franca

Reineholm, C., Lundgvist, D. e Wallo, A. (2024), Change competence: An integrative
literature review, WORK - A Journal of Prevention Assessment &amp; Rehabilitation V.
79

p. 569-584, USA.

SHORROCK, S. E WILLLIANS (2017), Human Factors &amp; Ergonomics in practice:
improving System Performance and Human Well-Being in the real world, CRC

Press

COP806 — BASES EPISTEMOLOGICAS DA ECONOMIA DA
FUNCIONALIDADE E DA COOPERACAO (EFC) |

3 créditos

Dia/Hora: 22 feira— 13:30 AS 16:00

Sala: G209

Professor: Francisco

Ementa: Introducdo Geral: Conceitos centrais da economia: producéo de valor, valor de
uso, distribuicéo e acumulacdo; As mutac6es Estruturais; antropoceno e capitaloceno;
externalidades, desenvolvimento territorial e transigéo.

Histdria do pensamento econdmico e rupturas epistemoldgicas introduzidas pela EFC:
da economia politica classica as teorias contemporaneas.

O referencial da Economia da Funcionalidade e da Cooperacdo — EFC: dinamica



caracterizacdo dos Modelos econémicos alternativos.

Bibliografia:

FERNANDES, A.A.B. Estrutura de apoio as Micro e Pequenas Empresas do Estado do
Rio de Janeiro para o desenvolvimento de novas trajetorias econémicas.

Dissertacdo (mestrado) Universidade Federal do Rio de Janeiro. Programa de
Engenharia de Producdo da COPPE, Rio de Janeiro, 2021.

MAILLEFERT, M.; ROBERT, I. (2017) Nouveaux modeéles économiques et création
de valeur territoriale autour de I’économie circulaire, de 1’économie de la
fonctionnalité et de 1’écologicindustrielle. Revue d’Economie Régionale
&amp;amp;amp; Urbaine, v.1, n. 5, p. 905, 2017.

MANKIW, N. Gregory. (2021) Principios de Economia. 8% ed. Sdo Paulo: Cengage
Learning.

MERLIN-BROGNIART, C. (2020) Systemes produit service et economies de

fonctionnalité: dynamique d’innovation et échelles territoriales. Technologie et
Innovation, v. 5, n. 1.

ROMAN, P., MUYLAERT, C., RUWET,C., THIRY , G., MARECHAL, K. (2020).
Intégrer la territorialité pour une économie de la fonctionnalité plus soutenable.
Développement durable et territoires, v.11,n.1, 2020.

SAMUELSON, Paul A.; NORDHAUS, William D. Economia. 192 ed. Séo Paulo:
McGraw-Hill, 2011.

SOWELL, Thomas. Basic Economics: A Common Sense Guide to the Economy. 52 ed.
Nova York: Basic Books, 2014.

DU TERTRE, C.; VUIDEL, P.; PINET, C. (2019) Développement durable des
territoires: I’économie de la fonctionnalité et de la coopération. Horizontes
Interdisciplinares da Gestéo - HIG, v. 2, n. 5, p.1-25.

XAVIER, A.; VALLE, W.; DE SOUZA, M.; DUARTE, F.; LIMA, F. (2024) Searching
for a sustainable economy: Work, cooperation, and territorial solutions. WORK-A
Journal of Prevention Assessment &amp; Rehabilitation, v. 77, p. 359-375.

ZAQUAL, H. Nova economia das iniciativas locais: uma introdugdo ao pensamento



po6s-global. DP&amp;amp;A, 2006.
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CPP750 — SEMINARIOS DE PESQUISA EM ECONOMIA DA
FUNCIONALIDADE E DA COOPERACAO |

2 créditos
Dia/Hora; 32 feira— 11:00 AS 13:00
Sala: G209

Professor: Francisco

Ementa: Essa disciplina visa apoiar o trabalho de pesquisa dos alunos de mestrado e
doutorado na temaética da Economia da Funcionalidade e da Cooperacao. Serdo
realizados seminarios debatendo as pesquisas andamento de pesquisa em curso. Serao
convidados pesquisadores de outras instituicdes nacionais e internacionais para
apresentacao de casos de desenvolvimento territorial.

Bibliografia

CAUCHICK MIGUEL, P. A. et al. (2010) Metodologia de pesquisa em engenharia de
producdo e gestdo de operagdes. Rio de Janeiro: Elzevir, 2010.

ECO, U. Como se faz uma tese. In: Como se faz uma tese. Sdo Paulo: Perspectiva,
2003.

FERNANDES, A.A.B. (2021) Estrutura de apoio as Micro e Pequenas Empresas do
Estado do Rio de Janeiro para o desenvolvimento de novas trajetérias econdmicas.
Dissertagéo (mestrado) Universidade Federal do Rio de Janeiro. Programa de
Engenharia de Producdo da COPPE, Rio de Janeiro.

SILVA, P. S. R. S. Economia da Funcionalidade e da Cooperacdo: Experiéncias de
Producdo Alimentar no Rio de Janeiro. Dissertacdo (mestrado) — Universidade
Federal do Rio de Janeiro. Programa de Engenharia de Producdo da COPPE, Rio

de Janeiro, 2021.

TAROZZI, M. (2011) O que é a grounded theory. Petrépolis: V ozes, 2011.

XAVIER A., DUARTE F., XAVIER M.R.F.F., LIMAF. P. A. (2021) Food Well-
Being: Territory, Work and Cooperation. In: Black N.L., Neumann W.P., Noy I.
(eds) Proceedings of the 21st Congress of the International Ergonomics.

XAVIER, A.; VALLE, W.; DE SOUZA, M.; DUARTE, F.; LIMA, F. (2024) Searching
for a sustainable economy: Work, cooperation, and territorial solutions. WORK-A
Journal of Prevention Assessment &amp; Rehabilitation, v. 77, p. 359-375.

YIN, R.K. (2015) Estudo de Caso: Planejamento e Métodos [Planning and Methods];
Bookman Editora: Porto Alegre.

CPP767 - SEMINARIOS AVANCADOS SOBRE PROJETOS DE PRODUTOS E
SERVICOS PARA PESSOAS COM DEFICIENCIA |

3 créditos

Dia/Horério: segunda das 13 as 16h

Local PROPME

Professora: Carolina Alonso

Ementa: esta disciplina tem como objetivo debater e aprofundar temas ligados ao

projeto de produtos e servicos para PCD a partir de um referencial dos direitos

humanos.



1) Politicas publicas para PCD;

2) Projeto de produtos para PCD;

3) Projeto de servigos para PCD;

3) Métodos de pesquisa na area.

Neste primeiro médulo o foco esta nos direitos humanos e politicas publicas.
Bibliografia:

1. ARAUJO, Luiz Alberto David; DA COSTA FILHO, Waldir Macieira. A Lei
13.146/2015 (O Estatuto da Pessoa com Deficiéncia ou a Lei Brasileira de Incluséo
da Pessoa com Deficiéncia) e sua efetividade. Direito e Desenvolvimento, v. 7, n.
13, p. 12-30, 2016.

2. ASSIS JUNIOR, Luiz Carlos de. O direito fundamental & adaptac&o razoavel na
Convencao Internacional sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia. 2019.
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COP745 - FUNDAMENTOS DA PESQUISA CONTEMPORANEA
4 créditos
Dia/Horério: segunda das 13:30 as 17:30

Informac0es: Verificar as 4 Ultimas folhas desse arquivo

CPP785 - SEMINARIOS DE PESQUISA: SUSTENTABILIDADE,
ECOSSISTEMAS LOCAIS E GOVERNANCA

(Essa disciplina é exclusiva para os alunos orientados e coorientados da Prof.
Amanda Xavier)

3 créditos
Dia/Hora; 5 feira — 13:00 AS 16:00
Sala: Sala Multiuso do CMDT — CT2 Bloco 3

Professora: Amanda Xavier

Ementa: Essa disciplina visa apoiar o trabalho de pesquisa dos alunos de mestrado e
doutorado do Centro Avangado de Sustentabilidade, Ecossistemas Locais e Governanga
(Casulo) do PEP/COPPE, a partir de seminarios de andamento de pesquisa e discussdes
em conceitos aprofundados sobre as linhas tematicas. Essa disciplina é exclusiva para
os alunos orientados e coorientados pela Professora Amanda Xavier.
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and dissertations: analysis of fundamental characteristics for achieving a robust
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MULROW,

C.D. et al. The PRISMA 2020 statement: an updated guideline for reporting systematic
reviews. BMJ, v. 372, n.71, 2021.
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TURRIONI, J.B., XAVIER, A.F., CAMPOS, D.F., MELLO, C.H.P. Pesquisa-a¢do na
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de producéo: proposta de estrutura¢éo para sua conducao. Production 22(1):1-13,
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Programa de Engenharia &
§ a » COPPE
P E P i Frodusze romimimee | JER ]

SUSTENTAVEIS

3 créditos

Dia/Hora: 52 feira— 9:00 AS 12:00

Sala: Sala Multiuso do CMDT — CT2 Bloco 3

Professora: Amanda Xavier

Ementa: A esséncia da engenharia pode ser descrita em seu pensamento inventivo,
voltado para resolucdo inteligente de problemas e desafios concretos da sociedade,
promovendo melhorias na qualidade de vida dos individuos, no avancgo tecnoldgico,
nas atividades econémicas e na preservacdo ambiental. As demandas urgentes de
transicdo sustentavel no cenério das agendas globais requerem atualizacdes e
complementaridades de competéncias em todas as areas de conhecimento,
destacando novas competéncias - tanto técnicas como interpessoais - como
diferenciais para potencializar a forma de atuacéo profissional e o impacto na
sociedade. Essa disciplina surge como espaco e ferramenta de intermediacédo do
potencial inventivo e sisttmico da engenharia, aos diferentes saberes dos
pesquisadores/alunos dos Programas de Engenharia da Coppe, como forma de
esbocarmos novas trajetdrias para inovacdo, empreendedorismo e transicoes
sustentaveis.

OBJETIVO GERAL

Esta disciplina tem por objetivo problematizar e compreender modelos econémicos e
de negdcios contemporaneos e seus desafios reais, bem como os meios adequados
para transi¢cdes sustentaveis ao longo de um ecossistema de inovagdo empreendedor.
A partir de perspectivas de engenharia aliadas a competéncias empreendedoras e de
inovacao, espera-se que o0s alunos, em suas diferentes formacdes, sejam capazes de
orientar suas tomadas de decisdes com préticas reflexivas que assistam
empreendimentos individuais ou organizados em redes complexas a uma transicao
para modelos sustentaveis.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Desenvolver habilidades técnicas e interpessoais dos discentes de acordo com as
demandas contemporaneas atuais e de seus proprios interesses de pesquisa e/ou
profissionais;

2. Estimular o aprendizado de novas competéncias atreladas a 6tica empreendedora
por meio de projetos reais e desafios concretos;

3. Utilizar-se de elementos de inovacao atrelados as engenharias para orientar 0s
alunos quanto a emergéncia e estratégias de transi¢des socioecoldgicas nas
organizaces e sistemas econdmicos; e

4. Ensinar (e por meio de) metodologias ativas de ensino e aprendizagem, e
ferramentas de inovacdo empreendedora, que possam ser aplicadas em diferentes
contextos profissionais e pessoais.

ORIENTACOES GERAIS

Todos os alunos matriculados na disciplina no trimestre ofertado devem enviar um e-
mail para amandaxavier@pep.ufrj.br com cdpia para rebeca.amaral@pep.ufrj.br para
que possam ser devidamente inseridos nas plataformas de avaliagdes e grupos
informativos. A aula sera ministrada no Centro Multimidia de Difuséo Tecnoldgica da
Coppe (CMDT/Coppe/UFRJ), localizado no Bloco 3 do CT 2 (30 pavimento — sala
multiuso), na Rua Moniz Aragdo, 360 (cidade universitaria).

REFERENCIAS
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COP788 - TEORIAS E PRATICAS DO DESIGN |

Creditos: 3

Sala: F109

Horério: 4as feiras 13:30-16:30h
Professor(es): Carla Cipolla

Ementa: O curso apresenta e propde discussdes sobre alguns dos potenciais
desenvolvimentos tedricos

e metodoldgicos da pesquisa em Design. Baseado em uma introducéo geral, leituras
especificas sao

definidas para aprofundamento. Os/as discentes sdo convidados/as a produzir um ensaio a



leituras e discussdes desenvolvidas nas aulas.
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COP708 — Pesquisa para Tese de Mestrado

0 crédito

Informacdo: Para alunos de Mestrado que ja fizeram o exame de Qualificacdo e
completaram todos os créditos

CPP768 — Inscri¢do ao Mestrado

0 crédito

Informacé&o: Para alunos de Mestrado que néo fizeram o exame de Qualificagdo e ndo
vao fazer nenhuma disciplina no periodo.

COP807 — Inscrig¢do ao Doutorado

O crédito

Informacé&o: Para alunos de Doutorado que nédo fizeram o exame de Qualificagdo e néo
vao fazer nenhuma disciplina no periodo.

COP808 — Pesquisa para Tese de Doutorado

0 crédito

Informacdo: Para alunos de Doutorado que ja fizeram o exame de Qualificacdo e
completaram todos os créditos.
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The first job of letters is to get a canon, said Hilaire Belloc.
By this he meant to apply oneself to search, appreciate, and then arrive at those works a writer holds exemplary
of the best of prose and verse. One’s canon conforms oneself, serves to educate judgment, does good work as
inspiration, as touchstone, as model. In it one finds the wellsprings of a personal style, the scaffoldings of
pastiches that ease beginnings and ends, the ingredients and spices for themes, cadences, structures, vocabulary.
For his own prose style, Belloc claimed to aspire to be as clear and concise as “Mary had a little lamb”.
He did not mean, as simple. One might cry out, Freedom, yet know when to argue for Liberty — and why to
choose one, or the other.
Nay, Sir, argument is argument. You cannot help paying regard to arguments
if they are good. If it were testimony, you might disregard it...
Testimony is like the arrow shot from a long bow;
the force of it depends on the strength of the hand that draws it.
Argument is like an arrow shot from a crosshow,
which has equal force though shot by a child.
Samuel Johnson

A GRANDE VANTAGEM DA EDUCAGAO DE ADULTOS € que se pode explicar o que se prop8e e convidar
a participacdo bem informada de quem se dispde a aprender. Esse documento registra algumas coisas que
cumprem esse papel de maneira sumaria.

A meta pedagdgica de uma pos-graduagdo stricto sensu é a capacitagdo em pesquisa e docéncia, que é muito
diferente da de uma graduacao, que capacita para 0 exercicio de uma profissao.

Numa graduacdo, na maioria dos lugares e especialmente no Brasil, tem-se um conjunto de saberes e
fazeres de diferentes tipos que se associam a uma determinada expectativa socialmente situada do que se
entende seja Util para a pratica do rol de tarefas que se associa a uma dada profissdo. Como resultado, a
graduacdo é uma oportunidade de apreensdo suficiente dos contetdos de uma grade curricular analitica

“as disciplinas”), medindo aderéncia adequada a cada parte em termos de métodos, saberes e fazeres
especificos para que seja dada como satisfatoriamente conclusa. 1sso corresponde ao resultado de dois
séculos de entremeamento entre a educacdo superior novecentista (que forma a cidadania, por vezes por
uma profissao) e a educacéo profissional vintecentista (que forma profissionais que atuam autonomamente,
expert workers, white collar). Nos melhores casos, se educa e mesmo se forma mais do que apenas se instrui ou
capacita, plantando em cada estudante um jeito de ver e agir no mundo.

Tem-se um embate de diversas propostas pedagdgicas para 0 que seja, 0 que deveria ser, uma
graduacdo. Estas propostas se expressam pelo contetdo que buscam transmitir, seja em termos técnicos,
seja em termos tacitos. Ha as que apontam no rumo de um determinado rol de capacidades e capacitagdes
alinhadas com 0 que se estima sejam demandas de mercado em termos de postos de trabalho, como a
proposta de Bolonha. Ha as que buscam instilar um conjunto delimitado de competéncias de
processamento de materiais, imateriais ou no relacionamento ou cuidado de pessoas que se pautam pelo
desempenho em determinadas atividades, o rumo de artes, oficios, servicos. H& ainda as que buscam a
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educacéo do juizo como alicerce da capacidade de intervengdo no mundo, no caso do Brasil, as “profissoes
imperiais” do Direito, da Medicina, da Engenharia, que ambicionam que seus graduados sejam
competentes para lidar com qualquer tarefa que existe ou venha a surgir em seu campo ou pratica.

Numa p6s-graduacdo stricto sensu, 0 que estd em jogo € bem diferente disso: trata-se da construcao de
autonomia individual diante de um estado da arte de saberes e fazeres. Essa € intrinsecamente uma obra
aberta. Num determinado projeto pedagogico de trajeto, tém-se alternativas pelas quais se pode obter
entendimento, qualificacdo, competéncia, erudicdo, capacidade de projeto através de determinadas
composicdes do que sejam fatos, estejam meétodos ou se tenham solugbes técnicas, de ordem, ou de
enquadramento. O acesso as composicGes de contetido, forma e método do estado da arte precisa ser
enquadrado de maneira contextualizada e critica (e erudita, no caso doutoral) por cada estudante. O
resultado desejado, necessario, € uma apreensdo autoral do que esteja o estado da arte e do que seja a
competéncia de cada estudante para lidar com ele (no caso doutoral, isso inclui o amadurecimento de um
estilo). Trata-se acima de tudo de um trénsito de si, educacional, cuja ambig&o é propriamente formativa.

Autoral denota individual, proprio de quem faz o trajeto: diz respeito a ti. Aquilo a que tu chegues é
avaliado pelo que acrescentes ao que encontras, uma contribuicdo que é defendida diante de quem pode
avalia-la. As atividades de uma pos-graduacdo sdo todas, assim, oportunidades preparatdrias que se pde ou
escolhes por diante de ti, que almejam te oferecer alternativas pelas quais possas te capacitar para que
venhas a contribuir. Sdo possibilidades de contato com o acervo de saberes e saberes-fazer que existem ao
chegares. Buscam te poupar de ter que redescobri-los, por um lado. Buscam fazer com que te redescubras
a ti, por outro. A plenitude do trajeto se faz quando decides com o que te propdes a contribuir e como
seguir adiante em busca disso, da tua ambicdo, talento e empenho, trabalhando para chegar a um resultado
defensavel que demonstra que apreendes (no caso doutoral, alargas) o estado da arte.

Entenda assim que antes de saires “fazendo” com o que trazes ao chegar, tens que ter oportunidade e
tempo para fazer contato com esses acervos, estabelecendo as bases do que venha a ser a tua decisdo do
que e como contribuir. Isso admite ambientar-te, preparar-te, alargar teus modos e meios no campo de teu
interesse, situando-te e aprumando-te. Dai podes escolher em consciéncia, substantivamente, quais sejam
0S rumos queiras seguir.

Em termos de pesquisa tens que dar conta dos fundamentos pelos quais poder vir a identificar, situar e
explicitar qual é a tua questdo, o algo a saber ou saber fazer a que te propdes. E no rumo de tua questio que
obténs os critérios pelos quais saber o que estudar, e como, e para que, ampliando o que sabes e 0 que sabes
fazer, mas, acima de tudo, educando teu juizo. A identidade do assunto e do tépico num assunto onde escolhes
enraizar o que seja a tua questdo assume um papel central. Assuntos existem antes e para além de nos: 0s
encontramos, reconhecemos, identificando quais estejam seus topicos num dado momento. S0 como se
apresentam diante de ti os saberes e saberes-fazer em que situas tua questdo. Em cada assunto existe uma
comunidade de praticantes e estudiosos. Ao decidires por tua questdo num tépico num assunto a eleges como
sendo a tua. E nela que exercitas tua autonomia e apreendes, criticas, exercitas o estado da arte de saberes
ou saberes-fazer, edificando tua capacitagéo.

Hé aspectos fundacionais e fractais nos quais tens que te fazer competente. O dominio das linguas com
as gquais uma comunidade cria, ordena e lida com o assunto é um aspecto fundacional. Tens de vir a ser
capaz de apreendé-las e expressar-te com elas de maneira substantiva, admitindo reconhecimento (no caso
doutoral, expressividade) de nuance.

Ha& ainda aspectos alquimicos no trajeto de uma pés-graduagdo. Como tudo que € vida, ele admite
paradoxos. O Brasil acrescenta mais alguns que Ihe sdo proprios. Tens que apreendé-los, compreendé-los,
aprecia-los, sem necessariamente resolvé-los, mas aprendendo a conviver e a lidar com eles.

O entendimento que estes saberes e saberes-fazer ensejam te muda a medida que aprendes, como um
fractal num holograma, como vivéncia e experiéncia: uma totalidade abrangente inicial ganha em detalhe
e resolucdo, sem perda de sua integridade original, aquilo que testemunhas e vives, exercicios de virti e
fortuna. Tens que te fazer competente e amadureceres para que possas conceber, oferecer e defender uma
contribuicao.

Chegas com aquilo que te fez propor tua questdo ao inicio, mas encontras, descobres, escolhes onde e
como melhor formulé-la e situé-la, abracé-la ou abandona-la. Nessa passagem ha aspectos intimos: a
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apreciacgdo, aquisicdo, descoberta, exercicio, reflexdo, aplicacdo de saberes e saberes-fazer dentro de ti. Esta
é a expressdo solitaria da passagem. Nessa passagem ha também aspecto relacionais: a apreensao do técnico,
do técito e o dialogo com a comunidade que elejas como a tua, te pondo diante do que estd o estado da
arte quando chegas, descobrindo ou inventando como poderias alarga-lo. Esta é a expressdo solidaria da
passagem.

Talento e circunstancias, recursos e empenho, questdo, topico e assunto, teu trajeto interior e relacédo
com a comunidade sdo vividos por ti em mdaltiplas dimenses: descobertas, oportunidades, desafios;
sucessos, impasses, fracassos. E a ti que cabe urdi-los no rumo de uma contribuicio para esta comunidade
que eleges como a tua. Nisso tens que reconhecer, superar ou admitir limites. Identificar o que te escapa, 0
que precisas saber mais ou 0 que seja suficiente, em que cultivar maestria, em que saber chegar ao que baste
de proficiéncia, o que esteja além de ti. Questdo, saberes, saberes-fazer e resultados mudam. Ao mudarem,
te mudam. Dai mudam de novo diante de um tu diferente do tu de antes, o que te convida a refletir e a
dialogar com outros. Ah... se fazes isso com prazer, desfrutando, divertindo-te... eis um teste que ilumina o
que sejam tuas aptiddes, adesdo ou fruicdo na vida intelectual.

E com beneficio de orientagdo que podes vir a encontrar uma vereda entre solid4o e solidariedade, no
trajeto interior e na relagdo com tua comunidade, vivendo, tomara que prazerosamente, a metamorfose da
educacdo, o expandir de si de uma formacdo. A passagem por uma p6s-graduacao tem essa caracteristica
muito propria. Ela se beneficia, de fato exige orientacdo. E orientacdo é uma relacéo dialogal de infinita
variedade. Cada uma é como é e se faz, como tantas coisas na vida, um convivio, um cultivo.

Esta apresentacdo situa os contornos desta disciplina. Em termos amplos, ela € um convite a que
comeces a cultivar teu canon, tua arte, que chegues a um estilo préprio com beneficio do que foi feito por
quem veio e o fez antes. Em mais detalhe, delineia um conjunto de obras e atividades para que te ambientes,
conhecas 0 que encontras ao chegar, identificando entdo tarefas e aplicacdes pelas quais possas vir a educar
teu juizo, alargar teus saberes e saberes-fazer, alargar tua apreensdo e cultivar tua erudicdo diante da tarefa
da pesquisa. Em ambicao, para que isso repercuta e floresca em ti, te abrindo formas mais variadas e ricas
de relacionamento com o mundo, apostando que com isso possas te fazer melhor e dai vir a fazer a todos n6s
melhores.

MuUITO —EM ULTIMA ANALISE, TUDO —DEPENDE DE TI.

Propdsito

O propdsito desta disciplina é oferecer a oportunidade de contato com uma seleta de obras que oferecem a
possibilidade de aprendizado de alguns dos aspectos do pesquisar académico, associando elementos técnicos
e tacitos a uma instancia de aplicacdo.

Ementa

Leitura, anotacdo e discussdo profissional e académica. Arquivo e Didrio de Pesquisa (Commonplace). Panorama da vida
intelectual. Escuta, anotagdo e expressdo profissional e académica. Vertentes e distingdes epistemoldgicas do saber e saber-fazer.
A tarefa da pesquisa e suas instrumentalidades. Mapeamento exploratério de literatura e comunidade de praticantes e estudiosos.

Avaliacao
A disciplina é avaliada pela qualidade do contetdo e forma de um memorando autoral individual que

(1) relata candidatura, critérios de selecéo e resultados de um mapeamento exploratério (N livros)
de um assunto (ou, eventualmente, de um tépico num assunto),

(2) evidenciando documentadamente o uso do que se decidiu adotar do ofertado na disciplina para
(3) comunicar uma apreenséo do estado da arte de assunto e comunidade e, com base nisso,
(4) propor questdo de pesquisa e trajeto de estudos/atividades.

Sugere-se que tanto a proposta quanto o memorando sejam discutidos com quem orienta antes de sua
apresentacdo. Convida-se estudantes doutorais a fazerem uma apresentacdo formal de 10 minutos sobre
seu memorando, anunciando tal intengé&o na aula (10), trazendo-a para ser lida na aula (13).
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Cronograma

# DATA Aulas
1. ABERTURA / TRANSIENTE
Anotacgido em aula | Commonplace Book | gnothi seauton | setup | Bacon 1625
2. Adler & van Doren 1972
3. Adler 1941, Lessa et al. 2021
4. Sertillanges 1932
5. Adler 1983
6. McEnerney 2014
7. Silva & Proenca Jr 2015
8. Eco 1977
o. Proenca Jr & Silva 2016
10. (relato da candidatura e selecdo de N livros; proposta de processo e memorando)
11. (acompanhamento de N Livros)
12. (acompanhamento de N Livros)
13. (memorando: N livros)

E importante ter e ler as obras em papel para o melhor aprendizado.

As aulas sdo presenciais e maiéuticas, iniciando com respostas pelos estudantes a perguntas sobre
aobraindicada. Sugere-se consolidar cada leitura em vade-mécum e trazer duvidas formuladas
como questdes formais. Havera ocasido para discutir anotagdes de aula e Commonplace.
Recomenda-se ter em maos toda a bibliografia em papel tdo cedo quanto possivel, sugerindo-se
trazé-la para afericdo e comentario sobre marcas até a aula (3).

Convida-se estudantes doutorais a considerarem expansao e adensamento de pelo menos um dos
aspectos abordados pela disciplina; sugere-se que busquem rumo para tal até a aula (4).

O memorando s6 serd aceito impresso, formatado de acordo com as normas graficas da Coppe
(admitindo ajustes para aderir a customizag¢ao autoral explicitada até a aula (10)).
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